
Grundsätze 

für Zusammenarbeit und Führung 
in den v. Bodelschwinghschen 
Stiftungen Bethel

Für den Inhalt verantwortlich: Der Vorstand  
der v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel
Zentraler Ansprechpartner für Fragen:  
Stabsstelle Strategische Personal- und Bildungsarbeit  

der v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel

© �2017 v. Bodelschwinghsche Stiftungen Bethel 
Zentrale Öffentlichkeitsarbeit · Presse + Kommunikation 
Quellenhofweg 25 · 33617 BielefeldG

ru
nd

sä
tz

e
fü

r Z
us

am
m

en
ar

be
it 

un
d 

Fü
hr

un
g 

in
 d

en
  

v. 
Bo

de
lsc

hw
in

gh
sc

he
n 

St
ift

un
ge

n 
Be

th
el

1.
 �G

ru
n

d
sa

tz
 f

ü
r 

Zu
sa

m
m

en
ar

b
ei

t:
  

A
lle

 a
ch

te
n

 e
in

an
d

er


 �W

ir 
ge

he
n 

w
er

ts
ch

ät
ze

nd
 u

nd
 a

uf
m

er
ks

am
 m

ite
in

an
de

r 
um

.


 �W
ir 

re
sp

ek
tie

re
n 

un
s 

in
 u

ns
er

en
 u

nt
er

sc
hi

ed
lic

he
n 

Ro
lle

n.


 �W
ir 

nu
tz

en
 u

ns
er

e 
un

te
rs

ch
ie

dl
ic

he
n 

Fä
hi

gk
ei

te
n 

un
d 

 
un

te
rs

tü
tz

en
 u

ns
 g

eg
en

se
iti

g 
be

i d
er

 B
ew

äl
tig

un
g 

un
se

re
r 

 
A

uf
ga

be
n.

2.
 �G

ru
n

d
sa

tz
 f

ü
r 

Zu
sa

m
m

en
ar

b
ei

t:
  

A
lle

 s
o

rg
en

 f
ü

r 
Tr

an
sp

ar
en

z


 �W

ir 
ko

m
m

un
iz

ie
re

n 
of

fe
n 

un
d 

ei
nd

eu
tig

.


 �W
ir 

ge
be

n 
In

fo
rm

at
io

ne
n 

w
ei

te
r, 

di
e 

an
de

re
 f

ür
 d

ie
  

Be
ar

be
itu

ng
 ih

re
r 

A
uf

ga
be

 b
en

öt
ig

en
.


 �W

ir 
re

fle
kt

ie
re

n 
un

se
re

 P
ro

ze
ss

e,
 S

tr
uk

tu
re

n 
un

d 
Er

ge
bn

is
se

  
un

d 
ge

st
al

te
n 

di
es

e 
tr

an
sp

ar
en

t.

3.
 �G

ru
n

d
sa

tz
 f

ü
r 

Zu
sa

m
m

en
ar

b
ei

t:
  

A
lle

 le
rn

en
 v

o
n

ei
n

an
d

er


 �W

ir 
te

ile
n 

un
se

r 
W

is
se

n 
m

it 
K

ol
le

gi
nn

en
 u

nd
 K

ol
le

ge
n.


 �W

ir 
ge

be
n 

un
d 

em
pf

an
ge

n 
Rü

ck
m

el
du

ng
en

 u
nd

 s
in

d 
 

be
re

it,
 u

ns
 d

am
it 

au
se

in
an

de
rz

us
et

ze
n.


 �W

ir 
nu

tz
en

 F
eh

le
r 

al
s 

Le
rn

ch
an

ce
n.

1.
 �F

ü
h

ru
n

g
sg

ru
n

d
sa

tz
:  

Fü
h

ru
n

g
sk

rä
ft

e 
sc

h
af

fe
n

 V
er

tr
au

en


 �S

ie
 ü

be
rz

eu
ge

n 
du

rc
h 

ih
r 

Fa
ch

w
is

se
n 

un
d 

ih
re

 F
äh

ig
ke

ite
n.


 �S

ie
 t

re
ff

en
 v

er
bi

nd
lic

he
 A

bs
pr

ac
he

n 
un

d 
ha

lte
n 

Ve
re

in
- 

ba
ru

ng
en

 e
in

.


 �S
ie

 s
or

ge
n 

fü
r 

kl
ar

e 
In

fo
rm

at
io

ns
- 

un
d 

En
ts

ch
ei

du
ng

sw
eg

e.

2.
 �F

ü
h

ru
n

g
sg

ru
n

d
sa

tz
:  

Fü
h

ru
n

g
sk

rä
ft

e 
b

et
ei

lig
en

 M
it

ar
b

ei
te

n
d

e


 �S

ie
 b

ez
ie

he
n 

M
ita

rb
ei

te
nd

e 
so

w
ei

t 
w

ie
 m

ög
lic

h 
in

  
En

ts
ch

ei
du

ng
sp

ro
ze

ss
e 

ei
n.


 �S

ie
 n

ut
ze

n 
di

e 
K

en
nt

ni
ss

e 
un

d 
Er

fa
hr

un
g 

de
r 

M
ita

rb
ei

te
nd

en
.


 �S

ie
 b

es
tä

rk
en

 M
ita

rb
ei

te
nd

e 
da

rin
, n

eu
e 

Id
ee

n 
zu

 e
nt

w
ic

ke
ln

  
un

d 
um

zu
se

tz
en

.

3.
 �F

ü
h

ru
n

g
sg

ru
n

d
sa

tz
:  

Fü
h

ru
n

g
sk

rä
ft

e 
fö

rd
er

n
 M

it
ar

b
ei

te
n

d
e


 �S

ie
 e

rk
en

ne
n 

di
e 

Po
te

nz
ia

le
 d

er
 M

ita
rb

ei
te

nd
en

 u
nd

  
un

te
rs

tü
tz

en
 d

er
en

 E
nt

fa
ltu

ng
.


 �S

ie
 f

or
de

rn
 u

nd
 f

ör
de

rn
 d

as
 L

er
ne

n 
vo

n 
Ei

nz
el

ne
n 

un
d 

Te
am

s.


 �S
ie

 u
nt

er
st

üt
ze

n 
se

lb
st

st
än

di
ge

s 
H

an
de

ln
 u

nd
 E

ig
en

in
iti

at
iv

e 
 

de
r 

M
ita

rb
ei

te
nd

en
.

4.
 �F

ü
h

ru
n

g
sg

ru
n

d
sa

tz
:  

Fü
h

ru
n

g
sk

rä
ft

e 
ar

b
ei

te
n

 z
ie

lo
ri

en
ti

er
t


 �S

ie
 s

te
he

n 
ei

n 
fü

r 
di

e 
Zi

el
e 

in
 ih

re
m

 V
er

an
tw

or
tu

ng
s-

 
be

re
ic

h 
un

d 
üb

er
pr

üf
en

 d
ie

se
 r

eg
el

m
äß

ig
.


 �S

ie
 d

en
ke

n 
un

d 
ha

nd
el

n 
m

eh
rd

im
en

si
on

al
, i

nd
em

 s
ie

  
di

ak
on

is
ch

e,
 f

ac
hl

ic
he

 u
nd

 w
irt

sc
ha

ft
lic

he
 A

nf
or

de
ru

ng
en

  
be

rü
ck

si
ch

tig
en

.


 �S

ie
 o

rie
nt

ie
re

n 
si

ch
 a

n 
de

r 
V

is
io

n 
un

d 
de

n 
»S

tr
at

eg
is

ch
en

  
En

tw
ic

kl
un

gs
sc

hw
er

pu
nk

te
n«

 B
et

he
ls

.

5.
 �F

ü
h

ru
n

g
sg

ru
n

d
sa

tz
:  

Fü
h

ru
n

g
sk

rä
ft

e 
le

is
te

n
 e

in
en

 B
ei

tr
ag

 z
u

m
 G

an
ze

n


 �S

ie
 s

et
ze

n 
si

ch
 f

ür
 B

et
he

l e
in

 u
nd

 n
eh

m
en

 ih
re

n 
di

ak
on

is
ch

en
  

A
uf

tr
ag

 b
ew

us
st

 w
ah

r.


 �S
ie

 e
nt

w
ic

ke
ln

 u
nd

 g
es

ta
lte

n 
üb

er
gr

ei
fe

nd
e 

Pr
oz

es
se

 u
nd

  
Pr

oj
ek

te
 im

 In
te

re
ss

e 
de

s 
G

an
ze

n 
m

it.


 �S
ie

 le
is

te
n 

in
 ih

re
m

 V
er

an
tw

or
tu

ng
sb

er
ei

ch
 e

in
en

 B
ei

tr
ag

  
zu

r 
fa

ch
lic

he
n 

En
tw

ic
kl

un
g 

un
d 

zu
m

 w
irt

sc
ha

ft
lic

he
n 

Er
fo

lg
  

de
r 

v.
 B

od
el

sc
hw

in
gh

sc
he

n 
St

ift
un

ge
n 

Be
th

el
.



Für Ihr Engagement auch an dieser Stelle danken wir Ihnen im Namen des  
Vorstands sehr herzlich und grüßen Sie freundlich!

So konnten sehr viele Anregungen aufgenommen werden. Wir danken allen 
herzlich, die hier mitgedacht und sich eingebracht haben.

Zwischen den Ansprüchen der »Grundsätze für Zusammenarbeit und Führung« 
und dem Handeln im Alltag kann und wird es zu Spannungen und Konflikten 
kommen. Indem wir diese ansprechen, gemeinsam reflektieren und nach Lösungs-
wegen suchen, können wir die Kultur von Zusammenarbeit und Führung in Bethel 
weiterentwickeln. Dabei kommt es auf Ihre Mitwirkung an. So bitten wir Sie,  
sich mit den »Grundsätzen für Zusammenarbeit und Führung« persönlich und  
in Ihren Teams auseinanderzusetzen und zu prüfen, was sie für Ihren beruflichen  
Alltag bedeuten und was Sie zu deren Umsetzung beitragen können.

die »Grundsätze für Zusammenarbeit und Führung« beschreiben, wie wir mit
einander umgehen wollen und was gute Führung in den v. Bodelschwinghschen 
Stiftungen Bethel ausmacht. Sie sind ein wichtiges Element unserer diakonisch  
geprägten Unternehmenskultur. 

Im Jahr 2002 wurden erstmals Grundsätze für Zusammenarbeit und Führung  
formuliert, dann wiederholt redigiert und ab 2015 komplett überarbeitet. Hierfür 
sind zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit und ohne Führungsaufgaben 
in ganz unterschiedlicher Weise einbezogen worden, unter anderem durch eine  
Online-Befragung, an der sich mehr als 600 Menschen aus allen Teilen Bethels  
beteiligt haben, und einen Workshop in 2016 mit mehr als 170 Teilnehmenden.

Christine Rieffel-Braune
Vorstand Personal & Recht

Pastor Ulrich Pohl
Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,  
liebe Kolleginnen und Kollegen,


